FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

Unternehmen

MONTAG, 8. DEZEMBER 2025 - NR. 285 - SEITE 21

Das neue
Gebdude von
Rischart (oben)
steht auf der
Theresienhohe
in Miinchen.
Tortchen mit
Himbeeren
werden dort
fiir die Filialen
zubereitet.

m Zentrum einer Millionenstadt
seine Produktionsstitte zu er-
richten, ist ein Wagnis. Ange-
sichts der hohen Immobilien-
preise rechnet es sich fiir viele
Unternehmen, erst recht fiir Mit-
telstidndler, vor die Stadt zu ziehen. Denn
dort ldsst sich zu giinstigeren Grundstick-
preisen das Werk errichten. Ein Mittel-
standler ist auch die Max Rischart’s Back-
haus KG mit einem jahrlichen Umsatz in
mittlerer zweistelliger Millionenhdhe.

Es handelt sich um ein Miinchner Fami-
lienunternehmen, dessen Geschichte bis
ins Jahr 1883 zuriickreicht. Damals eroff-
nete Namensgeber Max Rischart die erste
Béckerei in der Isarvorstadt. Nun fithrt das
Unternehmen Magnus Miiller-Rischart in
fiinfter Generation. Er ist zu mutigen Ent-
scheidungen bereit, wie der im Februar er-
Offnete Neubau auf der Theresienhdhe
zeigt. Er liegt nahe an der Theresienwiese,
wo vor zwei Monaten das 191. Miinchner
Oktoberfest beendet worden ist. Dort ist
die Grof3backerei mit dem ,,Café Kaiser-
schmarrn®“-Zelt vertreten.

Warum Rischart’s Backhaus bewusst
eine Produktionsstétte in Innenstadtlage
gewéhlt hat? Dafiir spricht die Geschich-
te. Das alte Backhaus war im trendigen
Gaértnerplatzviertel beheimatet. Nun
steht es in einem architektonisch interes-
santen Glasbau liber der Theresienwiese.
Von auflen koénnen die Backstuben be-
trachtet werden. Damit will Unterneh-
menschef Miiller-Rischart ein Zeichen
setzen: ,Mit unserem Standort in der
Stadt wollen wir sichtbar machen, dass
wir ein Miinchner Unternehmen sind und

dort unsere Backwaren produzieren®,
sagt er im Gespriach mit der F.A.Z. Das
Gebdude wird seinen Angaben zufolge
auch fir Fihrungen zum Beispiel fiir
Schulklassen oder Kunden offen stehen.
Neben den Fiihrungen ist die Vermietung
von Flachen fiir Veranstaltungen geplant.
Denkbar seien neben Kochkursen oder
Vortragen auch Firmenfeiern.

Die zentrale Lage des Backhauses hat
Rischart gewdhlt, weil die 21 Filialen
schwerpunktméfig in der Miinchner In-
nenstadt liegen. ,Von der Theresienhdhe
konnen wir sie mit frischen Backwaren
mehrmals am Tag beliefern, ohne dass
sie in den Filialen aufgebacken werden
miissen.” Miiller-Rischart nennt die kur-
zen Lieferwege als wichtigen Vorteil des
Standorts in Miinchen.

Zudem ware ein Standort auflerhalb
der Stadt fiir die Beschéftigten schlechter
erreichbar gewesen. Auf der Theresien-
hohe arbeiten 185 Personen in Produk-
tion, Logistik, Verwaltung oder im Ver-
kauf im Café. ,Unser Standort im Zen-
trum ist an den offentlichen Nahverkehr
sehr gut angebunden®, fiigt er hinzu. Auf
der griinen Wiese hétten wohl die meis-
ten Mitarbeiter mit dem Auto anreisen
miissen. Als weiteren Grund nennt er die
100 Werkswohnungen, die im Zentrum
kein Problem gewesen sind. Fiir Fach-
krafte und Auszubildende stellen die ho-
hen Mieten in Miinchen eine oftmals
schwer zu iberwindende Hiirde dar.
Giinstige Werkswohnungen sind ein
Grund, sich dann doch fir einen Arbeit-
geber in der Stadt zu entscheiden. In Ge-
werbegebieten vor der Stadt wéren die

Werkswohnungen schwer umzusetzen
gewesen, berichtet Miiller-Rischart. ,Da-
zu hitten wir eine behordliche Genehmi-
gung bendtigt, die in diesen Fallen aber
sehr schwierig zu erhalten ist.“ In dem
Neubau ist auch das Hotel Cocoon mit 84
Gastezimmern untergebracht.

Als Grofibdckerei mit insgesamt 550
Mitarbeitenden in Vollzeit und 75 Auszu-
bildenden fiihlt sich Rischart am Standort
Miinchen sehr wohl. Der Unternehmens-
chef sieht hier weiterhin Wachstums-
chancen: ,Mit zwei Millionen Einwoh-
nern im Ballungsraum ist der Markt aus-
reichend grof3.“ Fiir ihn ist die Qualitét
der Backwaren entscheidend: ,Unsere
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GrofB3backer

mit Sinn fur
die Heimat

Rischart’s Backhaus ist mit seiner
mehr als 140 Jahre alten Geschichte ein
Stiick Miinchen. Warum ein neuer
Standort die lokale Identitat starkt.

Von Markus Friihauf, Miinchen,
und Felix Kaspar Rosic (Fotos)

Produkte leben von der Frische.“ Damit
konne sich Rischart in diesem Markt aus-
zeichnen. ,Wenn wir in andere Regionen
expandierten, bekdmen wir mdglicher-
weise Qualitdtsprobleme.®

Ein Brot oder anderes Geback verliert
durch das Austrocknen schnell an Ge-
schmack. Das gilt auch fiir Kuchen. ,Wir
sind Uberzeugt, dass sich in unserem
Markt Frische durchsetzen wird“, betont
Miiller-Rischart. Aus diesem Grund pro-
duziert die GroBbéckerei tagesfrisch und
bereitet nichts am Vortag vor. Das bringe
einen gewissen Aufwand mit sich, den
der Kunde aber auch schmecke, ist er
iberzeugt. Mit dem Qualitdtsansatz sieht

Das Unternehmen

Die Max Rischart’s Backhaus KG
ist mit ihrer mehr als 140 Jahre lan-
gen Geschichte nicht mehr aus
Miinchen wegzudenken. Am Ma-
rienplatz und Viktualienmarkt sind
die Filialen seit Jahrzehnten ein be-
liebter Treffpunkt fiir Einheimische
und Touristen. Mit 1,2 Millionen
Kunden im Jahr ist das Café am Ma-
rienplatz die meistbesuchte Bécke-
rei in Deutschland. Téglich bedient
Rischart’s 20.000 Kunden. Die
Grofibackerei erzielt im Jahr mit
acht Millionen Kunden einen Um-
satz in mittlerer zweistelliger Mil-
lionenhdhe.

Der Unternehmer

Die 1883 in der Miinchner Isarvor-
stadt gegriindete GroB3backerei Ri-
schart’s befindet sich seit fiinf Gene-
rationen in Familienhand. Seit 2009
leitet der inzwischen 47 Jahre alte
Magnus Miiller-Rischart das Unter-
nehmen. Er hat sich zum Ziel gesetzt,
die Balance zwischen Tradition und
Moderne zu halten. Fiir den Bécker-
und Konditormeister mit Betriebs-
wirtschaftsstudium stand schon in
seiner Kindheit fest, den Familienbe-
trieb weiterzufithren. Der Duft aus
der Backstube und die phantasievoll
gestalteten Geburtstagstorten weck-
ten seine Begeisterung.

er Rischart in Miinchen gut positioniert.
,Hier gibt es eine hohe Kaufkraft mit

einem entsprechenden  Qualitdtsan-
spruch der Kundschaft. Die Miinchner le-
gen Wert auf gute Backwaren®, sagt er.

Miiller-Rischart will mit seiner Grof3-
backerei gesund wachsen. Er legt hohen
Wert auf die Qualitat der Backwaren, die
unter einem zu starken Wachstum leiden
kann. Schon jetzt bedient Rischart in sei-
nen Filialen am Tag 20.000 Kunden und
im Jahr acht Millionen. Verkauft werden
jahrlich 2,4 Millionen Tassen Kaffee,
145.000 Croissants und 1,5 Millionen
Kaisersemmeln. Hinsichtlich des Umsat-
zes sind die erfolgreichsten Produkte die
Breze, der Butter-Ring und die Schnitt-
lauchbreze. Das Café am Marienplatz gilt
mit jahrlich 1,2 Millionen Kunden als
meistbesuchte Backereifiliale in Deutsch-
land. Als zweitstarkste Filiale nennt Miil-
ler-Rischart den Standort am Miinchner
Hauptbahnhof. ,Ich kann mir vorstellen,
dass sie zu den stiarksten Béckereifilialen
im Netz der Deutschen Bahn zahlt“, sagt
er selbstbewusst.

Nun gilt das Augenmerk dem Weih-
nachtsgeschéft. Mit Beginn der Advents-
zeit wird das Sortiment um 25 Produkte
vergrofert. ,Unser Umsatz erhoht sich
dadurch sptirbar, allerdings nicht nur
beim Weihnachtssortiment®, sagt er.
Dem Wachstum setzten allerdings Fach-
krifte und verlédssliche Lieferketten
Grenzen. Ein weiterer Grund ist das Ka-
pital, weil Wachstum Geld kostet, zum
Beispiel die Eroffnung neuer Filialen.
Dann miissten Kapitalgeber reingenom-
men werden. ,, Als Familienunternehmen

Magnus Miiller-
Rischart steht in
der Backstube.
Er ist Erbe und
seit 2009
Geschiiftsfiihrer
der Grofibickerei
Rischart in
Miinchen.

ist uns die Eigenstindigkeit sehr wich-
tig“, betont er und fiigt hinzu: ,Wir sehen
uns ein bisschen als local hero.*

Rischart setzt auf eine ,schleichende
Expansion®“. Anfang November wurde
eine neue Filiale am Rosenheimer Platz
in Miinchen erdffnet. Der Unterneh-
menschef strebt ein gesundes, organi-
sches Wachstum ohne Abstriche in der
Qualitdt an. Bei der Herstellung und Aus-
wahl der Zutaten legt er groBen Wert auf
Regionalitdt neben Qualitdt und Frische.
Doch Bio-Backwaren stellt Rischart nicht
mehr her. ,,Unsere letzten Versuche sind
schon einige Jahre her und waren wenig
erfolgversprechend®, sagt er. Stirker
spiirt er den Trend zu vegetarischer oder
veganer Erndhrung: ,,Uns ist wichtig, in
allen Produktkategorien, von Backwaren
iiber Snacks bis zum Feingebdck, vegane
Angebote im Sortiment zu haben.“ Zu-
dem wiirden regelméfig weitere vegane
Produkte getestet und so das Sortiment
erweitert. Zunehmend wichtig werden
auch Snacks, zu denen Salate oder Chi-
cken-Curry-Sandwiches zdhlen.

Besonders viel Herzblut steckt Miiller-
Rischart in das Oktoberfest-Zelt ,,Café
Kaiserschmarrn®. ,Wir freuen uns, hier
vertreten sein zu diirfen und die Marke
Rischart auch auf der Wiesn so sichtbar
zu zeigen.“ Die zwei Wochen Oktoberfest
im ,,Café Kaiserschmarrn“ sind fir ihn
die intensivste Zeit und der emotionale
Hohepunkt des Rischart-Jahres. Beson-
ders die Miinchner schétzen das Rischart-
Zelt als Alternative zu der Atmosphére in
den groBen Bierzelten, die nicht jeder als
angenehm empfindet.
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