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Von Sabine Reithmaier

ie Demokratie zu starken, ist

eine der wichtigsten Aufga-

ben von Museen. Doch um sie

erfiillen zu konnen, werden

die Einrichtungen angesichts
leerer Kassen verstarkt auf Public Private
Partnership-Modelle setzen miissen. ,,Wir
sind sogar zwingend darauf angewiesen
sagte Anton Biebl, ehemaliger Miinchner
Kulturreferent und derzeit Leiter der Bay-
erischen Staatsgemildesammlungen. Ge-
meinsam mit Michael Beck, Galerist und
Vorstandsvorsitzender der Olaf Gulbrans-
son Gesellschaft Tegernsee, Reinhard Spie-
ler, Direktor des Sprengel Museums Han-
nover, und Katrin Stoll vom Auktionshaus
Neumeister, debattierte er in Tegernsee
iber die vielfaltigen Herausforderungen,
vor denen die Museen derzeit stehen.

Maf3stab fir die
Zusammenarbeit mit
Sponsoren sei die

persodnliche Integritit

Eine deutschlandweite Studie des Insti-
tuts fiir Museumsforschung hatte im Vor-
jahr ergeben, dass Museen vielen Men-
schenals Orte des Vertrauens gelten. In Zei-
ten, in denen die Gesellschaft massiv aus-
einanderdrifte und jede Menge ,,Polarisie-
rungsakteure® unterwegs seien, bdten sie
eine Plattform, um Menschen wieder zu-
sammenzubringen, sagte Spieler. ,Das
macht uns unverzichtbar Um Projekte
verwirklichen zu kdnnen, gilt das aller-
dings auch fiir Sponsorengelder. Von den
39 Millionen Euro des Gesamthaushalts
der Staatsgemildesammlungen sind laut

Kunst in Zeiten leerer Kassen

Eine Diskussionsrunde im Olaf Gulbransson Museum darliber, wie man bei der Finanzierung von Museen Sponsoring und Transparenz vereinbart.

Auch Vorwirfe gegen das Haus am Tegernsee kommen zur Sprache.
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Biebl bereits jetzt 12,5 Millionen Drittmit-
tel. Kein Problem, fand Spieler, jedenfalls
solange die Frage, wer von der Partner-
schaft profitiere, klar und transparent be-
antwortet werde. Sponsoren diirften Aus-
stellungen nicht beeinflussen. ,,Wir entwi-
ckeln eine Idee,und dannist es mein Job, je-
manden aus der Wirtschaft dafiir zu be-
geistern Auch wenn klare Richtlinien flir

die Zusammenarbeit mit der 6ffentlichen
Hand unverzichtbar seien: ,,Paragrafen al-
lein werden es nicht richten.“ Maf3stab sei
die personliche Integritét.

Das Gulbransson-Museum ist seit sei-
nen Anfingen ein PPP-Modell. Bereits
1973 hatte der Freistaat mit der Gesell-
schaft einen Uberlassungsvertrag ge-
schlossen. Seit damals ist sie — laut Vertrag

,ehrenamtlich auf eigene Rechnung“ - fiir
die Verwaltung des Museums zustandig.
Dafiir Giberlédsst ihr der Freistaat die Ein-
trittsgelder. ,,Damit finanzieren wir circa
40 Prozent des Museumsbetriebs®, sagte
Biebl. ,,Alles andere ist dem Vorstand und
dem Verein zu verdanken, auch der unterir-
dische Neubau, in dem wir sitzen.“ Dass die-
ser Saal gerade ganz ohne Kunst auskom-

Auch das Olaf
Gulbransson Museum
setzt auf ein
Public Private
Partnership-Modell.
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Michael Beck (oben) und
Anton Biebl.
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men muss, ist Nebenwirkung eines SZ-Arti-
kels, der einen Leihgeber so verschreckte,
dass er seine Ausstellungszusage zuriick-
zog. In dem Artikel waren am Beispiel des
Hauses die intransparenten Grenzen zwi-
schen Staatsgeméildesammlungen, ge-
meinniitzigem Verein und privater Galerie
kritisiert und Beck vorgeworfen worden,
er nutze das Museum, um Arbeiten von

Kinstlern zu zeigen, die er in seinem Beruf
als Galerist im Programm habe. Der wies
das entschieden zurtick. ,,Ich habe mir da
nichts vorzuwerfen’ Spieler sprang ihm
bei. ,,Zu glauben, dass ein Galerist, der seit
iiber 30 Jahren in Diisseldorf Picasso und
andere Kinstler vertreibt, auf das Gul-
bransson-Museum angewiesen ist, um sei-
nen Galeriebetrieb zu puschen, ist eine abs-
truse Vorstellung.“ Der Welthandel finde si-
cher nicht am Tegernsee statt, stimmte Ka-
trin Stoll zu und bedauerte das anhaltende
Kunsthéndler-Bashing, das sie empfindet.

Dass zwischen Staatsgeméldesammlun-
gen und dem Forderverein alles korrekt
lauft, bestétigte Biebl. Inzwischen habe
man die Vertrage von 1973 Uberpriift, so-
garin Archiven nach Gesprachsnotizen ge-
sucht. ,Es ist positiv, dass wir durch diese
Geschichte verpflichtet waren, die Prozes-
seanzuschauen, Transparenzin die Vertra-
ge zu bringen und einen Verhaltenskodex
zu erarbeiten.“ So wird in kiinftigen Leih-
vertragen festgehalten, dass der Leihgeber
nicht die Absicht hat, das Werk zu verkau-
fen. Beck, seit mehr als 40 Jahren im Kunst-
handel tatig, verfiigt iber ein grof3es Netz-
werk. Die Sammler, seine Kunden, seien
zu Freunden geworden. ,,Dass wir die wert-
vollen Leihgaben erhalten, verdankt sich
unserer Arbeit in der Galerie, nicht dem
Museum.”

Was die Staatsgemildesammlungen
und die gegen sie erhobenen Vorwiirfe be-
trifft, versucht Biebl gerade, das Vertrauen
zurlickzugewinnen. Noch laufen sowohl
die internen als auch die staatsanwalt-
schaftlichen Ermittlungen. ,,Ich bin inzwi-
schen bei Fragenkomplex 60 angelangt®,
sagte Biebl. Spieler, auch Vorstandsmit-
glied im Deutschen Museumsbund, kriti-
sierte die Form des Riickzugs von Bern-
hard Maaz, dem ehemaligen Generaldirek-
tor des Hauses. ,Dass eine Amtsenthe-
bung mit der Ansage erfolgt, wir leiten
jetzt die Untersuchungen ein, geht nicht.“
Um eine Amtsenthebung, ein formliches
Disziplinarverfahren, sei es nie gegangen,
konterte Biebl. ,,Das war ein einvernehmli-
cher Riicktritt“ Eine Aussage, die das Publi-
kum horbar wenig iberzeugte.




